
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻǘŜ 

CƻƻŘΣ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ  

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŬƴŜǎǘ [/-9/ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƻƻŘ 
ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
tƘŜƴƻƭǎ 
.ƛǎǇƘŜƴƻƭ ! 
/ŀǘŜŎƘƛƴǎ 
CƭŀǾƻƴƻƛŘǎ 
tƘŜƴƻƭǎ 
!ƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ 
wŜǎǾŜǊŀǘǊƻƭ 
9ǇƛŎŀǘŜŎƘƛƴ 
vǳŜǊŎŜǝƴ 
hǘƘŜǊ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ 
 
/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 
aƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
[ŀŎǘƻǎŜ 
aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
hǘƘŜǊ ƻƭƛƎƻ- ŀƴŘ 
tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
 
±ƛǘŀƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŜǘŎΦ 
!Σ /Σ 5Σ 9Σ ŀƴŘ Y 
LƻŘƛŘŜ 
vмлΣ ǳōƛǉǳƛƴƻƭǎ 

aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

 aƻƴƻ- ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ϧ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

 ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ It!9/-t!5 

 Cƭƻǿ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ !ǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

 {ŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ tǳƭǎŜŘ 

!ƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ όIt!9/-t!5ύ ǳǎƛƴƎ ŀ п-ǎǘŜǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ 

     



н 

 

aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ /ƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ όƻƭƛƎƻ- 

ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎύ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ƎƭȅŎƻǎƛŘƛŎ ōƻƴŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ʰ ƻǊ ʲ 

ŦƻǊƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻȄƛŘƛȊŜŘΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜŘ 

ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛŎƻ- ŀƴŘ ŦŜƳǘƻƳƻƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ώн

-пϐΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŬŜƭŘ ƛǎ ƎƭȅŎƻƳƛŎǎ ώмϐΦ DƭȅŎƻƳƛŎǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƛƎƘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ tǳƭǎŜŘ !ƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ όIt!9/-t!5ύ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

 

aŜǘƘƻŘ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¦ƴŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇI Ҕ мнύ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ It!9/Φ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘǎ 

ǿƛǘƘ ǇYŀ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мпΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǇI ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƻƴƛȊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇYŀ ǾŀƭǳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŀƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇYŀ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ Ŝƭǳǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǎǳƎŀǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŜƭǳǘŜ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƴƻƴƻ-Σ Řƛ-Σ ǘǊƛ-Σ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ 

!ƴ ŀƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀǇ 

ŎƻƭǳƳƴ όо Ȅ олƳƳύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǇŜŀƪ ǿƛŘǘƘύΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴ όŀƎŀƛƴǎǘ ōƻǊŀǘŜǎύ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǇŜŀƪ ǎƘŀǇŜǎΦ !ƭƭ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ м 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

It[/ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

/ƻƭǳƳƴǎ 

.ƻǊŀǘŜ¢ǊŀǇLƴƭƛƴŜ ¢ǊŀǇ /ƻƭǳƳƴΣ рл Ȅ пΦл ƳƳ L5  

όǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [/ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊύ 

!Ƴƛƴƻ¢ǊŀǇȄ оƳƳ L5І 

/ŀǊōƻtŀŎt!нлΣ мрл Ȅ оΦл ƳƳ L5 Ҍ ол Ȅ оΦл ƳƳ L5  

!ƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎΥ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ5ƛƻƴŜȄ 

aƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ 
мл Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ нлл Ƴa ǎƻŘƛǳƳ 

ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όŎƻƭǳƳƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴύΦ 

Cƭƻǿ ǊŀǘŜ лΦр Ƴ[κƳƛƴ 

.ŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ !ōƻǳǘ мул ōŀǊ 

LƴƧŜŎǝƻƴ мл ҡ[ όCǳƭƭ ƭƻƻǇύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ол ϲ/ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ϧ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

Cƭƻǿ ŎŜƭƭ {Ŝƴ/Ŝƭƭ ǿƛǘƘ н ƳƳ !ǳ ²9 ŀƴŘ Iȅw9CΣ !{¢ нϝ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

όп-ǎǘŜǇύ 

9мΣ 9нΣ 9оΣ 9пΥ ҌлΦмΣ -нΦлΣ ҌлΦсΣ -лΦм ± 

ǘǎΣ ǘмΣ ǘнΣ ǘоΣ ǘпΥ лΦнΣ лΦпΣ лΦлнΣ лΦлмΣ лΦлт ǎ 

L-ŎŜƭƭ ŀōƻǳǘ лΦр ҡ! 

!5C лΦр IȊ 

wŀƴƎŜ м ƻǊ н ҡ!κ± 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ 
ƻŦ т ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ όмύ [-CǳŎƻǎŜΣ όнύ н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜΣ 
όоύ DŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜΣ όпύ DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜΣ όрύ DŀƭŀŎǘƻǎŜΣ όсύ DƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ 
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aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ŀōƭŜ н 

 

 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇ-ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦ !ǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл Ƴa bŀhIΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ό/hо н-ύ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōƛƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭǳƳƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ŎƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ -ǳǇ κǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ 

ƛǎƻŎǊŀǝŎ Ŝƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ нлл Ƴa bŀhI ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎκǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǎǎǳǊŜǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ [/-9/ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tсΦм[ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜƎŀǎǎŜǊΦ  

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜƭǳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ŦǊŜŜ рл҈ ǿκǿ bŀhI ǎƻƭǳǝƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ όǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Ҕму 

aʍΦŎƳύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ IŜƭƛǳƳ рΦл 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƭŀǎǎΦ bŀhI ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рл҈ ǿκǿ 

bŀhI ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƛǇŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 

ƎŜƴǘƭȅ ǎǝǊǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜƭƛǳƳ ǎǇŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘ IŜƭƛǳƳ όлΦн ōŀǊ 

ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

5ŜǘŜŎǝƻƴ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜŘ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀ !ƴǘŜŎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƅƻǿ ŎŜƭƭ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Φ ¢Ƙƛǎ ƅƻǿ ŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ !ǳ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό²9ύΣ Iȅw9C όtŘκIнύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όw9ύ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό!9 ύΦ ! п-ǎǘŜǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ олϲ/Φ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ лΦр ҡ! ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ t!5 

ǎŜǩƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ п-ǎǘŜǇ  

 

 

 

 

ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƭǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ рлл Ƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ōŜƴŜŬǘǎΥ όмύ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ όнύ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŜŀǊ ώрϐΦ ¢ƘŜ 59/!59 

9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ t!5 ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀ п-ǎǘŜǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ м ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻŦ ŀ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƻŦ т Ƴƻƴƻ-ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ It!9/-t!5 ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ нΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŜƭǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƛǎ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇ-ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǊǳƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

όƘŜȄƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻƘŜȄƻǎŜǎύ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ DƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ όƎƭȅŎŀƴǎύ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ǎƛŘŜŎƘŀƛƴ ōȅ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴΦ It!9/-t!5 Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭȅŎŀƴ ŎƘŀƛƴǎ ŀŎƛŘ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ¢C! ŀƴŘκƻǊ I/ƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ It!9/-

t!5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ м ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ όw җ мΦуύ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ прлл ς тллл ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƭŀǘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 

{ǘŜǇ-ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƛƳŜ όƳƛƴύ  aƻō ǇƘŀǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

л -  мл мл Ƴa bŀhI LǎƻŎǊŀǝŎ Ŝƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

мл - нл нлл Ƴa bŀhI /ƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

нл - рл мл Ƴa bŀhI 9ǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ нΥ п-ǎǘŜǇ t!5 ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ƴƻƴƻπ
ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ  



п 

 

aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

 

¢ŀōƭŜ о 

 

 

[ƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [h5 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

м - мл ҡƳƻƭκ[Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ лΦффф ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ς млл ƴƳƻƭκ[ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ лΦфф ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ [ƛƳƛǘ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ [h5Ωǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ оȄ ǘƘŜ !{¢a ƴƻƛǎŜ όŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ-

ǘƻ-ǇŜŀƪ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ол ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ лΦр ƳƛƴύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ млл ƴa 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ [h5Φ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ п 

ς мн ƴƳƻƭκ[Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ пл ς мнл ŦƳƻƭ ƻƴ-ŎƻƭǳƳƴΦ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ![9·¸{ 

It!9/-t!5 ǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

мл ƴa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

¢ŀōƭŜ п 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όw{5ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ w{5Ωǎ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ǝƳŜ ǿŜǊŜ Җ лΦо҈Φ CƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ w{5Ωǎ ǿŜǊŜ ғ м҈ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ғ н҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 

млл ƴa ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

¢ŀōƭŜ р 

 

tŜŀƪ ǘŀōƭŜΣ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƻŦ 
т ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

 

/ƻƳǇƻǳƴŘ ǘw 

όƳƛƴύ 

IŜƛƎƘǘ 

όƴ!ύ 

YΩ 

ό-ύ 

9ũΦ 

ό-ύ 

wŜǎΦ 

ό-ύ 

¢ŀƛƭƛƴƎ 

ό-ύ 

CǳŎƻǎŜ нΦср фпмΦр нΦн псол - мΦну 

н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜ оΦфп рфпΦн оΦу сонп тΦо мΦнф 

DŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ пΦпу ммунΦу пΦп снсп нΦс мΦмт 

DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ рΦоф солΦс рΦр птфн оΦп мΦлт 

DŀƭŀŎǘƻǎŜ рΦфо рлрΦм сΦм тллм мΦу мΦмо 

DƭǳŎƻǎŜ сΦст потΦт тΦл стлн нΦп мΦмп 

aŀƴƴƻǎŜ тΦтл онрΦм уΦо сффт оΦл мΦор 

[ƛƳƛǘ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ млл ƴa ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

 

/ƻƳǇƻǳƴŘ  [h5 όƴƳƻƭκ[ύ  

CǳŎƻǎŜ  р  

н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜ  у  

DŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ  п  

DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ  т  

DŀƭŀŎǘƻǎŜ  ф  

DƭǳŎƻǎŜ  мл  

aŀƴƴƻǎŜ  мн  

tŜŀƪ ǘŀōƭŜΣ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ мл ŀƴŘ лΦм ҡa ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όƴҐмлύ 

 

мл ˃Ƴƻƭκ[ млл ƴƳƻƭκ[ 
 

҈w{5 ҈w{5 

/ƻƳǇƻǳƴŘ ǘw !ǊŜŀ  IŜƛƎƘǘ  ǘw !ǊŜŀ  IŜƛƎƘǘ  

CǳŎƻǎŜ  лΦмс  лΦоп  лΦсу  лΦнл  мΦпп  мΦом  

н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜ  лΦнс  лΦоо  лΦср  лΦмф  мΦфл  лΦун  

DŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ  лΦно  лΦпо  лΦрф  лΦмс  мΦну  мΦол  

DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ  лΦну  лΦрл  лΦрф  лΦму  мΦсп  лΦус  

DŀƭŀŎǘƻǎŜ  лΦол  лΦсо  лΦтс  лΦнл  мΦфт  мΦоп  

DƭǳŎƻǎŜ  лΦнф  лΦср  лΦтл  лΦно  мΦот  мΦмт  

aŀƴƴƻǎŜ  лΦол  лΦор  лΦто  лΦну  мΦфр  мΦнн  

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ƴa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ 
ƻŦ т ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ όмύ [-CǳŎƻǎŜΣ όнύ н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜΣ 
όоύ DŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜΣ όпύ DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜΣ όрύ DŀƭŀŎǘƻǎŜΣ όсύ DƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ 
όтύ aŀƴƴƻǎŜΦ 



р 

 

aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ŀōƭŜ с 

 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƴƻƴƻ- ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ It!9/-t!5 ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛȄ ƻŦ Ƴƻƴƻ- ŀƴŘ 

ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ п ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳƎŀǊǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όƳŀƴƴƛǘƻƭΣ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ȄȅƭƻǎŜύΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴ-ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ όƛƴŜǊǘύ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ƻǊŀƭƭȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ It!9/-t!5 ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎŀǊǎ όŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘύ ƛƴ ǳǊƛƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ όǇƻǎǘ-ŎƻƭǳƳƴύ 

ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ώтϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ п ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ YΦCΦ !ƻƪƛ-YƛƴƻǎƘƛǘŀΣ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŦƻǊ 

DƭȅŎƻƳƛŎǎΣ t[ƻ{ /ƻƳǇǳǘ .ƛƻƭΣ Ǿƻƭ п ƛǎǎǳŜ р όнллуύΣ мς с 

нΦ 5Φ/Φ WƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ 5ƻōōŜǊǇǳƘƭΣ wΦ wƻōŜǊǘǎΣ tΦ ±ŀƴŘŜōŜǊƎΣ 

wŜǾƛŜǿΥ tǳƭǎŜŘ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ 

ŀƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ- ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ WΦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊΦΣ спл όмффоύΣ тф -

фс 

оΦ 5Φ/Φ WƻƘƴǎƻƴΣ ²ΦwΦ [ŀ/ƻǳǊǎŜΣ [/ ǿƛǘƘ ǇǳƭǎŜŘ 9/5 ŀǘ ƎƻƭŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀǝƴǳƳΣ !ƴŀƭΦ /ƘŜƳΦΣ сн όмффлύΣ руф! ς рфт 

пΦ ²ΦwΦ [ŀ/ƻǳǊǎŜΣ tǳƭǎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мŜŘΣ мффт 

tŜŀƪ ǘŀōƭŜΣ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƻŦ мл 
Ƴƻƴƻς ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

 

/ƻƳǇƻǳƴŘ  ǘw 

όƳƛƴύ 

IŜƛƎƘǘ 

όƴ!ύ 

YΩ 

ό-ύ 

9ũΦ 

ό-ύ 

wŜǎΦ 

ό-ύ 

¢ŀƛƭƛƴƎ 

ό-ύ 

aŀƴƴƛǘƻƭ  мΦрл  мппф  лΦу  нулр  -  мΦпн  

CǳŎƻǎŜ  нΦпн  фум  мΦф  псрф  тΦн  мΦнн  

н-5ŜƻȄȅ-5-DƭǳŎƻǎŜ  оΦпр  сом  оΦн  срсн  сΦс  мΦор  

!ǊŀōƛƴƻǎŜ  пΦнм  рфл  пΦм  тнлу  пΦн  мΦно  

DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ  пΦсо  трт  пΦс  пнун  мΦу  мΦлу  

{ǳŎǊƻǎŜ  рΦул  пмм  сΦл  слур  пΦл  мΦмо  

·ȅƭƻǎŜ  сΦор  пур  сΦт  улпн  мΦф  мΦмо  

CǊǳŎǘƻǎŜ  тΦмл  нрл  тΦс  тслн  нΦр  мΦоо  

[ŀŎǘƻǎŜ  ммΦоу  пмл  мнΦт  трпл  млΦм  мΦлу  

[ŀŎǘǳƭƻǎŜ  мнΦст  олу  мпΦо  тсмп  нΦо  мΦмф  

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ƴa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƻŦ 
мл Ƴƻƴƻ- ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ όмύ aŀƴƴƛǘƻƭΣ όнύ CǳŎƻǎŜΣ όоύ н-
5ŜƻȄȅ-5DƭǳŎƻǎŜΣ όпύ !ǊŀōƛƴƻǎŜΣ όрύ DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜΣ όсύ {ǳŎǊƻǎŜΣ όтύ ·ȅƭƻǎŜΣ 
όуύ CǊǳŎǘƻǎŜΣ όфύ [ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ όмлύ [ŀŎǘǳƭƻǎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƴƻƴƻ- 

ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ !ǘ мл ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜ [h5Ωǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ р ς мл 

ƴƳƻƭκ[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 



с 

 

aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

 

!ƴǘŜŎ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό¦{!ύ 

ƛƴŦƻϪ!ƴǘŜŎ{ŎƛŜƴǝŬŎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ!ƴǘŜŎ{ŎƛŜƴǝŬŎΦŎƻƳ 

¢ ууу ртн ллмн 

 

!ƴǘŜŎ {ŎƛŜƴǝŬŎ όǿƻǊƭŘǿƛŘŜύ 

ƛƴŦƻϪ!ƴǘŜŎ{ŎƛŜƴǝŬŎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ!ƴǘŜŎ{ŎƛŜƴǝŬŎΦŎƻƳ 

¢ Ҍом тм румоооо 

рΦ wΦ5Φ wƻŎƪƭƛƴΣ !ΦtΦ /ƭŀǊƪŜΣ aΦ ²ŜƛǘȊƘŀƴŘƭŜǊΣ LƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭƻƴƎǘŜǊƳ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳƭǎŜŘ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳΣ 

!ƴŀƭΦ /ƘŜƳΣ тл όмффуύΣ мпфс ς мрлм 

сΦ !ƴǘŜŎΣ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜΣ ннлΦллн ǊŜǾΦ 

лп 

тΦ {ΦIΦ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ CΦWΦ tǊƻǳŘΣ !Φ !ŘŀƳΣ IΦ/Φ wǳǘƎŜǊǎΣ wΦaΦ .ŀǧΣ 

! ƴƻǾŜƭ It[/ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ /ƭƛƴΦ /ƘƛƳΦ !ŎǘŀΣ ннм 

όмффоύΣ ммр - мнп 
 

Іύ !ƴǘŜŎ 9/5 ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ /ƘǊƻƳŜƭŜƻƴ /5{Σ hǇŜƴ[!. /5{ ŀƴŘ hǇŜƴ[!. 
/ƘŜƳǎǘŀǝƻƴ /5{Φ ¢ƘŜ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ !ƴŀƭȅȊŜǊ όŦǳƭƭ ǎȅǎǘŜƳύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƘǊƻƳŜƭŜƻƴ /5{Φ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴǘŜŎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

5ŜǘŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅ 

мтсΦллор! 59/!59 9ƭƛǘŜ {// ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ  

ммсΦпонм  {Ŝƴ/Ŝƭƭ н ƳƳ !ǳ Iȅw9C  

![9·¸{ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ 

мулΦллрр² ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ ǿƛǘƘ {ƻƭǾŜƴǘ {ǿƛǘŎƘ ±ŀƭǾŜ 

мусΦ!лрурн /¢ нΦм ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

ммсΦпонм  {Ŝƴ/Ŝƭƭ н ƳƳ !ǳ Iȅw9C  

{ƻƊǿŀǊŜІ 

мфрΦллор /ƭŀǊƛǘȅ /5{ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘǊΦ ƛƴŎƭ [/Σ !{ ƳƻŘǳƭŜ 

CƛƎǳǊŜ рΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ ǿƛǘƘ {ƻƭǾŜƴǘ {ǿƛǘŎƘ 

±ŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ tсΦм[ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŘŜƎŀǎǎŜǊ ŀƴŘ {ƻƭǾŜƴǘ {ǿƛǘŎƘ ±ŀƭǾŜ ό{{±ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǘŜǇ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ŀƴ !{сΦм[ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊΣ 

ŀƴ 9¢ нмл 9ƭǳŜƴǘ ǘǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳ ōƭŀƴƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 59/!59 9ƭƛǘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ! /¢ нΦм ŎƻƭǳƳƴ ƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ƴŜŀǊ-ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ![9·¸{ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ 

ό/5{ύ ǎƻƊǿŀǊŜΥ 5ŀǘŀ!ǇŜȄ/ƭŀǊƛǘȅ/5{ όǾŜǊǎƛƻƴ уΦо ŀƴŘ ǳǇύ ƻǊ 

¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ/ƘǊƻƳŜƭŜƻƴ/5{ όǾŜǊǎƛƻƴ тΦн {w р ŀƴŘ ǳǇύΦ 

CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ![9·¸{ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜȅƻƴŘ !ƴǘŜŎΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘŜ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 

 

59/!59 9ƭƛǘŜΣ ![9·¸{Σ {Ŝƴ/ŜƭƭΣ CƭŜȄ/Ŝƭƭ ŀƴŘ Iȅw9C ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ !ƴǘŜŎ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ /ƭŀǊƛǘȅŀƴŘ 

5ŀǘŀ!ǇŜȄŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŀǘŀ!ǇŜȄ [ǘŘΦ /ƘǊƻƳŜƭŜƻƴ/ŀǊōƻtŀŎ.ƻǊŀǘŜ¢ǊŀǇŀƴŘ 

!Ƴƛƴƻ¢ǊŀǇŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ hǇŜƴ[!.ŀƴŘ /ƘŜƳǎǘŀǘƛƻƴŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ 

ƻŦ !ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ LƴŎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 


