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¢ƘŜ ŬƴŜǎǘ [/-9/ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƻƻŘ 
ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
tƘŜƴƻƭǎ 
.ƛǎǇƘŜƴƻƭ ! 
/ŀǘŜŎƘƛƴǎ 
CƭŀǾƻƴƻƛŘǎ 
tƘŜƴƻƭǎ 
!ƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ 
wŜǎǾŜǊŀǘǊƻƭ 
9ǇƛŎŀǘŜŎƘƛƴ 
vǳŜǊŎŜǝƴ 
hǘƘŜǊ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ 
 
/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 
aƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
[ŀŎǘƻǎŜ 
aƻƴƻ- ŀƴŘ 5ƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
hǘƘŜǊ ƻƭƛƎƻ- ŀƴŘ 
tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 
 
±ƛǘŀƳƛƴǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŜǘŎΦ 
!Σ /Σ 5Σ 9Σ ŀƴŘ Y 
LƻŘƛŘŜ 
vмлΣ ǳōƛǉǳƛƴƻƭǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ LǎƻƳŜǊǎ  
ƛƴ Ψ[ŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ [ŀōŜƭƭŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 Cŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ It!9/-t!5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 [ŀŎǘƻǎŜΣ ŀƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ  

 aƛƭƪΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ 

 {Ŝƴ/Ŝƭƭ¢a ǿƛǘƘ !ǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

 ΨDǊŜŜƴΩ ƳŜǘƘƻŘ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

5ŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭǎ ƭƛƪŜ ŎŀƭŎƛǳƳΦ [ŀŎǘƻǎŜ-ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ-ǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘƛŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀŎǘƻǎŜ-ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ώмϐΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 

ΨƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ΨƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 9¦ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ мл 

ƳƎ ǇŜǊ млл ƎǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ώнϐΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀǎǘΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜ ŀ ΨƎǊŜŜƴΩ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜΣ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {Ŝƴ/ŜƭƭΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ tǳƭǎŜŘ !ƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ όIt!9/-t!5ύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǊǊƻǿ-ōƻǊŜ It!9/ ŎƻƭǳƳƴ 

ǿƛǘƘ п ҡƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ у Ƴƛƴ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ŦƻƭŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǳǎŀƎŜΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όDŀƭŀŎǘƻǎŜΣ DƭǳŎƻǎŜΣ 

{ǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ CǊǳŎǘƻǎŜύ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

     



н 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŀŎǘƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŎƻǿ Ƴƛƭƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ [ŀŎǘƻǎŜύΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 5-ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ 

5-ƎŀƭŀŎǘƻǎŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǖ-мΣп-ƎƭȅŎƻǎƛŘƛŎ ƭƛƴƪŀƎŜΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƭŀŎǘŀǎŜΦ [ŀŎǘƻǎŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ƭŀŎǘƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƭŀŎǘŀǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƭŀŎǘŀǎŜ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀƳǇǎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 

ōƭƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ƛƴŦŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ώоϐΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƭŀŎǘƻǎŜ-ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ wŀǘŜǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǾŀǊȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀǎ 

ƘƛƎƘ ŀǎ фр҈ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ  

 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ΨƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ΨƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ 

ƭŀŎǘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǎǘ όYƭǳȅǾŜǊƻƳȅŎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ғ лΦлм҈Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9¦ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ΩƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ώпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 9¦ ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀ ƭŀŎǘƻǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мл ƳƎ ǇŜǊ млл Ǝ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ΩƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀƛǊȅ ώнϐΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀǎǘΣ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƭŀŎǘƻǎŜΦ  

 

.ŜǎƛŘŜǎ [ŀŎǘƻǎŜΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ƛǎƻƳŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ [ŀŎǘǳƭƻǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛǎƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎŀƭƭȅ ώрϐ ƻǊ ōȅ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŀǝƻƴ ώсϐΦ [ŀŎǘǳƭƻǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŀȄŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ 

ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊŜōƛƻǝŎ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ƛǎƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻǿ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜΦ DƻƻŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻŜƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀǎǎŀȅǎΣ aƛŘ LƴŦǊŀǊŜŘΣ 

ƎǊŀǾƛƳŜǘǊȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇIΣ ǇƻƭŀǊƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ It[/ύΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ώтϐΦ  

 

 

 

 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǳƭǎŜŘ !ƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ 5ŜǘŜŎǝƻƴ όIt!9/-

t!5ύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜŘ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇƛŎƻ- ŀƴŘ ŦŜƳǘƻƳƻƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ώу-млϐΦ {ŜǾŜǊŀƭ It!9/-t!5 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ !ƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘ сΦр - мл 

ҡƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ώммΣмнϐΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜ ŀ ΨƎǊŜŜƴΩ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ It!9/ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ п ҡƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎƻƳŜǊǎΦ 

 

aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ [/-9/ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ It[/ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƭƻǿ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ǇǳƳǇΣ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǧŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

{Ŝƴ/Ŝƭƭ ƅƻǿ ŎŜƭƭ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ мύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 59/!59 9ƭƛǘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ t/ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘŜŎ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 9ƭƛǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ мΥ [ŜƊΥ {Ŝƴ/Ŝƭƭ ǿƛǘƘ !ǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ tŘκIн όIȅw9Cύ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ wƛƎƘǘΥ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¦ƴŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇI Ҕ мнύ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ It!9/Φ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘǎ 

ǿƛǘƘ ǇYŀ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мпΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǇI ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƻƴƛȊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇYŀ ǾŀƭǳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ŀƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇYŀ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΦ !ƴ ŀƴƛƻƴ-ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ мύ Φ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭǳƳƴ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όп Ƴ˃ύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όн ƳƳύ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 



о 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜΦ ! ǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ǘŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ǇŜŀƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳƎŀǊǎ ǿƛǘƘ ōƻǊŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ ол ϲ/ Φ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇ-ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦ !ǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

нл Ƴa YhIΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ό/hо
н-ύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ 

ǿƛƭƭ ōƛƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ŎƻƭǳƳƴ 

ŎƭŜŀƴ -ǳǇ κǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ ƛǎƻŎǊŀǝŎ Ŝƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ нлл 

Ƴa YhI ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŜƭǳǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƻƭƛƎƻ-

ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ 

ŀǎǎǳǊŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ƛǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ όŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴύ ǎǘŜǇ ŀ ōƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ 

ŜƭǳǝƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊǳƴǎΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜ 

ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ р Ƴƛƴ όǘŀōƭŜ нύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ 

ŜƭǳǝƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀ ōƭŀƴƪ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ-

ǳǇΦ 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜƭǳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ŦǊŜŜ рл҈ ǿκǿ YhI ǎƻƭǳǝƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

¢ƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ǿŀǎ 5L ǿŀǘŜǊ όǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Ҕму aʍΦŎƳύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ IŜƭƛǳƳ рΦл ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƭŀǎǎΦ 

bŀhI ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜǘŎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рл҈ ǿκǿ YhI ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǇƛǇŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ǎǝǊǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜƭƛǳƳ 

ǎǇŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘ IŜƭƛǳƳ όлΦр ōŀǊ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

5ŜǘŜŎǝƻƴ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜŘ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

ǘƘŜ !ƴǘŜŎ {Ŝƴ/Ŝƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƅƻǿ ŎŜƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ 

ƅƻǿ ŎŜƭƭ ώмпϐ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǿŀƭƭ-ƧŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ !ǳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό²9ύΣ Iȅw9C όtŘκ Iнύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

όw9ύ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό!9ύΦ ! п-ǎǘŜǇ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ 

¢ŀōƭŜ м 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

[/ ǎȅǎǘŜƳ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ It[/ ǎȅǎǘŜƳ 

5ŜǘŜŎǘƻǊ !ƴǘŜŎ 59/!59 9ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

/ƻƭǳƳƴǎ /ŀǊōƻtŀŎϰ t!нмл-Cŀǎǘ-пҡƳ L/ ŎƻƭǳƳƴΣ ол Ȅ нΦл 

ƳƳ L5Σ п ҡƳ Ҍ мрл Ȅ нΦл ƳƳ L5Σ п ҡƳ 

.ƻǊŀǘŜ¢ǊŀǇϰ LƴƭƛƴŜ ¢ǊŀǇ /ƻƭǳƳƴΣ рл Ȅ пΦл ƳƳ L5Σ 

нл ҡƳ 

!ƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎΥ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎϰ 5ƛƻƴŜȄϰ 

aƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ όatύ at !Υ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ό5Lύ ǿŀǘŜǊ  

όǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Ҕ му ahƘƳΦŎƳ ŀƴŘ ¢h/ғмлǇǇōύ 

at .Υ нлл Ƴa YhI 

9ƭǳŜƴǘǎ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘ IŜƭƛǳƳ рΦл 

Cƭƻǿ ǊŀǘŜ лΦн Ƴ[κƳƛƴ 

LƴƧŜŎǝƻƴ нΦр ҡ[ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ол ϲ/ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ор ϲ/ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

Cƭƻǿ ŎŜƭƭ {Ŝƴ/Ŝƭƭ ǿƛǘƘ !ǳ ²9Σ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ !9 ŀƴŘ Iȅw9CΣ 

!{¢ н 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ  

όп-ǎǘŜǇύ 

9мΣ 9нΣ 9оΣ 9пΥ ҌлΦмΣ -нΦлΣ ҌлΦсΣ -лΦм ± 

ǘǎΣ ǘмΣ ǘнΣ ǘоΣ ǘпΥ лΦнΣ лΦпΣ лΦлнΣ лΦлмΣ лΦлт ǎ 

L-ŎŜƭƭ ŀōƻǳǘ лΦнτ лΦп ҡ! 

!5C лΦр IȊ 

wŀƴƎŜ рлл ƴ!κ± ƻǊ р ҡ!κ± 

¢ŀōƭŜ н 

{ǘŜǇ-ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƛƳŜ όƳƛƴύ  aƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ . ό҈ύ 

л - мл нл Ƴa YhI LǎƻŎǊŀǝŎ Ŝƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ мл 

мл - мр млл Ƴa YhI /ƻƭǳƳƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ рл 

мр - ол нл Ƴa YhI 9ǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ мл 

CƛƎǳǊŜ нΥ п-ǎǘŜǇ t!5 ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀπ
ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ  



п 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ орϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ лΦнτлΦп ҡ! ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ t!5 ǎŜǩƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ п-ǎǘŜǇ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǳƭǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ рлл Ƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

όмύ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ όнύ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŜŀǊ ώмрϐΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ƅƻǿ ŎŜƭƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ǝƳŜΦ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ мл Ƴa ǎǘƻŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳƎŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ фрκр όǾκǾ҈ύ ǿŀǘŜǊκŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

Ŧŀǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ р҈ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǘƻŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ пϲ

/Φ ²ƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млл ƴaτ

млл ҡa ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 

5L ǿŀǘŜǊΦ 

/ŀǊǊŜȊ ǊŜŀƎŜƴǘǎΥ ŀ /ŀǊǊŜȊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǇǊƻǘŜƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŜƴŎƘŜŘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅ 

ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ŀǊǊŜȊ L ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ мрΦл Ǝ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳƘŜȄŀŎȅŀƴƻŦŜǊǊŀǘŜόLLύ ǘǊƛƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴ 

млл Ƴ[ ƻŦ 5L ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƅŀǎƪΦ ¢ƘŜ /ŀǊǊŜȊ LL ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ олΦл Ǝ ȊƛƴŎ ǎǳƭŦŀǘŜ ƘŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴ 

млл Ƴ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƅŀǎƪΦ .ƻǘƘ /ŀǊǊŜȊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ лΦн ҡa ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜΦ  

{ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ {ŜƳƛ-ǎƪƛƳƳŜŘ Ƴƛƭƪ 

¶ /ǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

¶ [ƻǿ-Ŧŀǘ ȅƻƎƘǳǊǘ 

 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  

мΦ лΦр ƎǊŀƳ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ рл Ƴ[ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƅŀǎƪ ŀƴŘ мл Ƴ[ 5L ǿŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘΦ  

нΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ млл ҡ[ /ŀǊǊŜȊ L ŀƴŘ млл ҡ[ /ŀǊǊŜȊ LL ǊŜŀƎŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘύΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5L ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƻ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл Ƴ[Φ  

оΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ǘǳǊōƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

пΦ ! ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ мр Ƴƛƴ ƛƴ н Ƴ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ Ǿƛŀƭǎ ŀǘ сллл wtaΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ р Ƴ[ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ 

ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ лΦнл ҡƳ t9 όtƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜύ ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊΦ  

сΦ нΦр ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [/ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ мΥ 

¶ aŀǘǳǊŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 

¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ 

¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ 

мΦ лΦр ƎǊŀƳ ƻŦ όŎǊǳǎƘŜŘύ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ рл Ƴ[ 

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ όǿƛǘƘ ŎŀǇύ ŀƴŘ мл Ƴ[ 5L ǿŀǘŜǊ 

ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ƻŦ срϲ/ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŦƻǊ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎǘŜǇǎ н - с ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻƎƘǳǊǘΣ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ о ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нΦр ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ мл ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎŀǊǎΥ ŦǳŎƻǎŜΣ ŀǊŀōƛƴƻǎŜΣ ƎŀƭŀŎǘƻǎŜΣ 

ƎƭǳŎƻǎŜΣ ǎǳŎǊƻǎŜΣ ŦǊǳŎǘƻǎŜΣ ŀƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ ƭŀŎǘƻǎŜΣ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ŀƴŘ 

ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ όǊŜŘ ŎǳǊǾŜύ ŀƭǎƻ ǊŀŶƴƻǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ wŀŶƴƻǎŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀŎŀƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ҡa ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ оΦп ƳƎκ[ όǇǇƳύ ƻŦ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎƻƳŜǊǎΦ !ƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜƭǳǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ у ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ It!9/ 

ŎƻƭǳƳƴǎ ώммΣмнϐΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ [ŀŎǘƻǎŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΦс ƳƛƴǳǘŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ όǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ғ мΦрύΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀŶƴƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ Ŝƭǳǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ wŀŶƴƻǎŜ Σ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜΣ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ώмоϐ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  



р 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ǿƻ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀ нΦр ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ мл ҡa ǎǳƎŀǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄΦ όмύ CǳŎƻǎŜΣ όнύ !ǊŀōƛƴƻǎŜΣ όоύ DŀƭŀŎǘƻǎŜΣ όпύ DƭǳŎƻǎŜΣ όрύ 
{ǳŎǊƻǎŜΣ όсύ CǊǳŎǘƻǎŜΣ όтύ !ƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ όуύ [ŀŎǘƻǎŜΣ όфύ wŀŶƴƻǎŜ όмлύ 
[ŀŎǘǳƭƻǎŜ ŀƴŘ όммύ 9ǇƛƭŀŎǘƻǎŜΦ ϝύ wŀŶƴƻǎŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ όƛƴ ǊŜŘύΦ  

 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нлΦллл 

ǘƻ урΦллл ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇƭŀǘŜǎκƳŜǘŜǊ όŦǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ CǊǳŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ǘŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘŀƛƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мΦт - мΦуΦ  

 

[ƛƴŜŀǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млл 

ƴa - млл ҡƳƻƭκ[ ŦƻǊ ŀƭƭ мм ǎǳƎŀǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ оΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оп ҡƎκ[ - оп ƳƎκ[ 

ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎƻƳŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ 

ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ лΦффф ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳƎŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎƻƳŜǊǎΣ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ п 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǎ лΦфффф ƻǊ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ п 

ǎǳƎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ όлΦнрτ нл ƳƎκ[ύ ƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ млл Ȅ ŘƛƭǳǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ƳƎ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ млл ƎǊŀƳ ŘŀƛǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘ όǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ΨƭŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ƳƎκ[ όǇǇƳύ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [/ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ !ƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ [ŀŎǘƻǎŜΣ [ŀŎǘǳƭƻǎŜ ŀƴŘ 
9ǇƛƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦнр - нл ƳƎκ[Φ  

 

wŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 

ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ лΦмΣ м ŀƴŘ мл ҡa ǎǳƎŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

όƳƛȄ ƻŦ мл ǎǳƎŀǊǎύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦопΣ 

оΦп ŀƴŘ оп ƳƎκ[ ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎƻƳŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 ¢ŀōƭŜ о 

 
ϝύ ƴҐр ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ лΦм Ƴ˃ƻƭκ[ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

wŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ нΦр ҡ[ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ млΣ м ŀƴŘ лΦм ҡa ǎǳƎŀǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όƴҐмлύ 

 

 w{5Ωǎ ό҈ύ 

мл ˃Ƴƻƭκ[ 

w{5Ωǎ ό҈ύ 

м ˃Ƴƻƭκ[  

w{5Ωǎ ό҈ύϝ 

лΦм Ƴ˃ƻƭκ[  

 /ƻƳǇƻǳƴŘ ǘw !ǊŜŀ  ǘw !ǊŜŀ  ǘw !ǊŜŀ  

 CǳŎƻǎŜ  лΦлп лΦрф лΦлт мΦнт лΦлу мΦтл 

 !ǊŀōƛƴƻǎŜ лΦлс лΦон лΦлу мΦро лΦлф мΦтл 

 DŀƭŀŎǘƻǎŜ  лΦлс лΦно лΦлу лΦол лΦмн мΦрн 

 DƭǳŎƻǎŜ лΦлт лΦнм лΦмл лΦот лΦмн мΦсо 

 {ǳŎǊƻǎŜ лΦмл лΦнн лΦмл лΦрт лΦмп лΦус 

 CǊǳŎǘƻǎŜ лΦлу лΦнл лΦмм мΦмн лΦмт нΦнн 

 !ƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜ  лΦмм лΦнн лΦмн лΦос лΦмс мΦлп 

 [ŀŎǘƻǎŜ лΦмм лΦнм лΦмн лΦро лΦмр мΦсл 

 [ŀŎǘǳƭƻǎŜ лΦмм лΦнн лΦмо лΦуп лΦмн мΦст 

 9ǇƛƭŀŎǘƻǎŜ лΦмн лΦмф лΦмр лΦсу лΦмт мΦсф 



с 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ όw{5ύ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ w{5 ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ w{5Ωǎ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ǝƳŜ ǿŜǊŜ ғ лΦн҈Φ CƻǊ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀ ǘƘŜ w{5Ωǎ ǿŜǊŜ ғ м҈ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мл ҡƳƻƭκ[ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ғ н҈ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎπ

ŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ млл ƴƳƻƭκ[ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǳƎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

[h5 ŀƴŘ [hv 

¢ƘŜ [ƛƳƛǘ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ п 

ƛƴ ƳƎκ[ όǇǇƳύ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ [h5Ωǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ оȄ ǘƘŜ !{¢a 

ƴƻƛǎŜ όŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ мл ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

лΦр ƳƛƴύΦ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ р ƳƛƴǳǘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ р ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ млл ƴƳƻƭκ[ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ рлл ƴ!κ± ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

[h5Ωǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳƎŀǊǎΦ  

 ¢ŀōƭŜ п 

 

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ пΦ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ мл ƴƳƻƭκ[ ŀǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ [hv όмлȄ {κbύ ŦƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ лΦлмл ƳƎκ[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ млл ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ΩƭŀŎǘƻǎŜ-

ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

 

{ŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ с ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ψ[ŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜŜ ǘŀōƭŜ рΦ 

 ¢ŀōƭŜ р 

 
ϝύ ¦ƭǘǊŀ IƛƎƘǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŀƛǊȅΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎπ

ƻƭŀǘŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ғ мл ƳƎ ǘƻ ғ млл ƳƎ [ŀŎǘƻǎŜ ǇŜǊ 

млл ƎǊ ƻǊ Ƴ[ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘƻǎŜ ƛǎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όлΦнр - нл ƳƎκ[ύ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ōȅ ǎǇƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Řƛƭǳǝƻƴ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜΣ ƭŀŎǘƻǎŜΣ ƭŀŎǘǳƭƻǎŜ 

ŀƴŘ ŜǇƛƭŀŎǘƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƪŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ оΦо ҡa όмΦм ƳƎκ[ύ 

ŦƻǊ ŀƭƭ п ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜΦ  

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎπ

ǎŜǎǎŜŘΣ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǎǇƛƪŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ оΦо 

ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

             !ǊŜŀ ǎǇƛƪŜŘ ǎŀƳǇƭŜ - !ǊŜŀ ǎŀƳǇƭŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ό҈ύ Ґ млл҈ ϝ 

           !ǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

 

¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ р - млΦ 

9ǾŜǊȅ ŬƎǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ  

[ƛƳƛǘ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ ŀƴŘ [ƛƳƛǘ ƻŦ vǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ό[hvύ 

 

  [ƛƳƛǘ ƻŦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ό[hvύ   [ƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ  

/ƻƳǇƻǳƴŘ ƳƎκ[ όǇǇƳύ  ƴƳƻƭκ[ ƳƎκ[ όǇǇƳύ 

 CǳŎƻǎŜ  лΦллм ф лΦллр 

 !ǊŀōƛƴƻǎŜ лΦллн  мл лΦллр 

 DŀƭŀŎǘƻǎŜ  лΦллм  у лΦллр 

 DƭǳŎƻǎŜ лΦллм  т лΦллп 

 {ǳŎǊƻǎŜ лΦлло  ф лΦлмл 

 CǊǳŎǘƻǎŜ лΦлло  мф лΦлмн 

 !ƭƭƻƭŀŎǘƻǎŜ  лΦллн т лΦллу 

 [ŀŎǘƻǎŜ лΦллн т лΦллу 

 [ŀŎǘǳƭƻǎŜ лΦллр мп лΦлмс 

 9ǇƛƭŀŎǘƻǎŜ лΦлло мл лΦлмм 

Ψ[ŀŎǘƻǎŜ-ŦǊŜŜΩ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
 

tǊƻŘǳŎǘ [ŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭ 

 {ŜƳƛ-ǎƪƛƳƳŜŘ Ƴƛƭƪ ¦I¢ϝ [ŀŎǘƻǎŜ ғ мл ƳƎ κ млл Ƴ[ 

 /ǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ [ŀŎǘƻǎŜ ғ мл ƳƎ κ млл Ǝ 

[ŀŎǘƻǎŜ ғ мл ƳƎ κ млл Ǝ   [ƻǿ-Ŧŀǘ ȅƻƎƘǳǊǘ 

 aŀǘǳǊŜŘ ŎƘŜŜǎŜ [ŀŎǘƻǎŜ ғ мл ƳƎ κ млл Ǝ  

 /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ [ŀŎǘƻǎŜ ғ млл ƳƎ κ млл Ǝ  

 /ƘƻŎƻƭŀǘŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ [ŀŎǘƻǎŜ ғ млл ƳƎ κ млл Ǝ  



т 

[ŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎŀƳǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ Ƴƛƭƪ ǎŀƳǇƭŜ 
όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƳŜǊǎ όƎǊŜȅύΦ

 

CƛƎǳǊŜ сΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ 
ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ

CƛƎǳǊŜ тΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻƎƘǳǊǘ ǎŀƳǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ ȅƻƎƘǳǊǘ 
ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ 
ƳŀǘǳǊŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ ǎŀƳǇƭŜ όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘŜ ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ ǎŀƳǇƭŜ 
όǊŜŘύΣ ǎǇƛƪŜŘ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ ǎŀƳǇƭŜ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ оΦо ҡa ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƎǊŜȅύΦ 


